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I capitalisti orgogliosi

che tengono a galla I’ [talia

[ elettromeccanica della Cembre. le docce Bossini. 1l rame della Eredi
Gnuttl. le barche della Sarnico: eccellenze che c1 agganciano al mmondo

di Danilo Taino

W, T 0, non vogliono denaro pubblico gli impren-

| ditori di Brescia. «Proprio perché siamo im-

&\ prenditoris, dice Luigi Foresti, amministrato-
re delegato del Gruppo Samico, barche di alta quali-
té realizzate a Capriolo. Vommebbero forse qualche in-
frastruttura in pii. E soprattutto vivere in un Paese
nel quale non debbane ogni giomo scalare la monta-
gna della burocrazia e del disinteresse collettivo nei
confronti dell'impresa. Per il resto, secondo tradizio-
ne, non chiedono, Da sempre sono la prova che an-
che in ltalia pud esistere un capitalismo non assisti-
to. In questo passaggio di cisi drammatica, perd, rac-
contano qualcosa di ancora pill importante: le azien-
de di eccellenza bresciane stanno dando un contri-
buto non da poco al salvataggio dell'Italia, intesa co-
me economia ma anche come entitd politica. Gia,
perché pli industriali bresciani la politica non la fan-
no direttamente ma con le loro fabbriche e loro pro-
dotti sono una delle ragioni per le quali nessuno —
non la Germania, non la Francia, non 'America e

La erisi non ha piegato lo spirito
imprenditoriale. Lo Stato é assente,
pero nessuno chiede denari. Qui le
aziende fanno anche la politica sociale

nemmeno la Cina — pud permettersi di lasciarci per-
dere. Se qualche volta 1'Ttalia & ancora nella fotogra-
fia dei Paesi che contano &, in misura non piccola,
anche merito loro.

Per i Cantieri della famiglia Forest, ad esempio, la
crisi finanriaria e il crollo ded consumi mon di stretta
necossith sono stati devastanti. Nel 2007 i gruppo
aveva fatturato pin di 25 milioni, nel 2010 solo quat-
tro (quest'anno risaliranno a oltre nove). Un crollo
formidabile. «Abbiamo dovuto procedere a una ri-
strutturazione pesante — dice Foresti — Per il resto,
la famiglia ha effettuato un'iniexione di capitales. E
che le cose da queste parti funrionano cosk: non ba-
sta che l'eccellenza sia nei prodotti da esportare, 1'ec-
coellenza deve sssore ovunigue, nol processo produtti-
vo, nell"attenzone all’ambiente, nella professionali-
ti ded lavoratori e soprattutto nella responsability del-

I'imprenditore. In questa inchiesta, che ha toccato al-
cune aziende eccellenti del bresciano (ma ce ne so-
no decine di altre), il Corriere dells Sera ha potuto sta-
bilire che la crisi non ha cambiato nel profondo le im-
prese @ | distretti della provincia. Si stringono i demt
e si va avanti a fare i capitalisti. Perché qui si conti-
nita & pensare che il capitalismo non sia parola tabi.
Per capire come funzionano spesso le cose a Brescia,
prendete [a Eredi Gnutti, azienda dal nome antico e
antica davvero, nata a Lumezzane nel 1860, un anno
prima dell’'unitd nazionale, per produrre spade, scia-
bole e armi bianche in penere. Oggi & un gruppo soli-
dissimo nella lavorazione delle leghe di rame ma
svodge anche una funzione in qualche modo «regola-
trices nol super-distretto  inteprato che in provincia
va dalla materia prima — il rame recuperato, isemila-
vorat, il trafilato e i nastri — al prodotto finale, ciodé

la rubinetteria. «Un settore, pochi lo sanno, nel gquale
I'ltalia & prima nel mondo e nel quale Brescia é pri-
ma in Italia», dice Claudio Pinassi, che della Eredi
Gnuiti & diretiore generale. Bene: a questo distretio
di eccellenza lo Sato italiano non da sostanzialmente
appoggio. Nessuno chiede denari «Ma una politica
energetica naionale sarebbe utile — sostiens Pinas-
si —. I costi dell’'energia pin alti che nel resto d’Euro-
pa penalizzano questo che &l contesto di gran lunga
pii1 energivoro d'ltalia. Ma nessuno si interessas, Fin
qui — bisogna dire — niente di nuovo.

La crisi finanziaria ha perd anche congelato maoltissi-
me delle linee di credito indispensabili a molte azien-
de medie e piccole. La Eredi Gnutti — che nella filie-
ra del distretto occupa la posidone contrale di chd
compra il rame e produce il semilavorato che pod
vende agli utilizzatori finali — svolge sempre pin il

La ripartenza A sinistra uno scorcio
dai Cantieri di Samico che hanno dovuto
fronteggiare la crisi finanziaria e il crollo dei
consumi. In alto, Luigi Foresti, della famiglia
proprietaria dell'azienda.

Fotoservizio di Luigi Cavicchi

rusdo di sostitwdone della banca. «Compriamo il ra-
me g, dal momento che & una commaodity, lo paghia-
mo sull'unghia — racconta Pinassi —. I semilavora-
to che vendiamo alle aziende avalle ci viene perd pa-
gato con i tempi commerciali in uso, a60 o a 90 gior-
ni o ad altre scadenze. Perché queste piccole impre-
s (quasi mai avrebbero 1a disponibilitd liquida. Quin-
di le finanziamo: al momento abbiamo crediti nei lo-
1o confronti per circa 200 milioni=. Cosl, contano so-
1o 5u s¢ stessn, va avanti il capitalismo industriale mo-
dello bresciano.

In cinquant'anni di vita, 1a Bossini di Castenedolo ha
contribuitc non poco a reinventare la doccla, sia
quella di casa che quella degli alberghi: sistemi d"ac-
qua, ormai, piil che rubinetd. Meth del fatturato al-
I'estero, una leadership tecnologica e di design rico-
nosciuta ovungue: «Lavoriamo anche con i tedeschi,
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Slancio
La fabbrica

di Cambra,
societa

di costruzioni
slattromecca-
niche

quotata

in Borsa.

A sinistra

il prasidenta

a
amministratora
delegato
Giovanni
Rosani

Dal 1860 |l direttore ganerale dello

stabilimento Eredi Gnutti, Claudio Pinassi; a
destra la fabbrica che =i trova a Lumezzane

Internazionale Anna Bossini,
marketing manager del"omonima
azienda di Castenedolo che ha
contribuito a rivoluzionare la doccia,
creando un vero sistema d'acqua
molto richiesto all'astero

che sono i nostri principali concommentt ma compra-
no anche i nostr accessofi — dice Anna Bossing,
marketing manager dell’azienda —. In questa fase
stiamo difendendo il made in Italy con le unghie e
con i denti. A suon di ricerca e innovazione. Forse
nel resto dTtalia non si ha idea di quel che fanno le
aziende bresciane, di quanto valgano. 11 dato di fatto
& che noi e altre provincie dell'ltalia del Nord siamo
il cawallo che sta trainando i Pacses. Integrati stretta-
mente — quasi distretti transnazionali — con le re-
gioni industriali tedesche della Baviera e del Ba-
den-Wiirttemberg  del tutto indisposte, nella dram-
maticits della crisi del debito europeo, a lasciare che
I'ltalia e le sue eccellenze affondino.

«La nostra fliale tedesca quest'anno & cresciuta del
30%=, racconta Giovanni Rosani, presidente e am-
ministratore delegato della Cembre, societh di co-

struzdoni elettromeccaniche quotata in Borsa. Alcu-
ni tra gli utensii pin innovativi dell’'azienda somo
utilizzati, perché unici sul mercato, in condizioni
estreme, nell'umidith dell’ Eurotunne] sotto la Ma-
nica, oltre i quatiromila metri tibetani della femro-
via Xining-Lhasa, sulle rotaie della metropolitana
di New York. E, in genere, le connessioni elettriche
nelle quali & specializzata la Combre — anch'essa
grande utilizzatrice di rame — sono riconosciute
tra le migliori del mercato. Cid nonostante, anche
nell'adenda controllata dalla famiplia Rosani 1a cri-
si si & fatta sentire, soprattutto a causa del calo del-
le nuove costruzioni edilizie, in alcuni Paesi come
la Spagna letteralmente crollate. «Avevamo perd
una posizione finanziaria forte — dice Rosani — e
nella crisi abbiamo potuto comprare alcuni asset,
grarie alla caduta dei prezzi. E non abbiamo mai

fatto cassa integrazione, nemmeno nel terribile
2019, oltre a non avere mai licenziato: per noi i di-
pendenti sono un bene aziendale, averli tenuti ci
ha consentito di essere pronti ad approfittare della
ripresa quando & amrivata e di recuperare tutto il fat-
turato perso con la crisis.

In altre parole, gli imprenditori bresciani si fanno
da soli anche le politiche sociali. Che I'azienda Ita-
lia funzioni o meno. «L'imprenditore non fa parte
di un sisterna — dice Foresti del Gruppo Samico —.
Ma direi che & il vero socialista di opgi, nel senso
che &@1'unico ad avere un pensiero sociale. o mi pre-
occupe che un mio operaio prenda lo stipendio, ad
altri md pare non interessi affattos. Questa & Bro-
scia, e questo & il capitalismo che ancora tiene a gal-
la I'Ttalia.
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Reti e accademia
| 'ora della
sperimentazione
di Aldo Bonomi

ha sampre rappresentato uno doi contest pid

significatd per testare la tenuta ded modalo
produttivo del nostro capitaiismo di territorio e cogliers
«in anteprimas sfide epocall comuni al contado
indusirializzato diffuso tra Curneo-Trieste e Ancona.
Credo che tale pacularita trovi elementi di confierma
anche in questa fasa di sofferto riposizionamento
dalla grande anima manifatiuriera di questo teritoric.
Zin dai tempi sremoti= post-svalutaziona competiiva
il tessuto produttive bresciano ha infrapreso b lunga
marcia nalla globalizzazions, sprendosi sla
compatizions intermazionale in entrata e in uscita. Mon
& carto stato un percorso privo di cstacoll & travagl,
piutosto un racconto da epica minore, nel sclco di
una tradizicne di operosita da capitalismo popolara,
pooo adusa alla rappresentarone compiacuta des
success oftenuti. Cosi & andata sino al maniestarsi
daila crisi del 2008, che, parimeanti &' niroduzions
dell'suro, costituisce una specie di sottile insa rossa
che sparigha e separa il desting tra cluster di mprase
capac di onentarsi secondo la stella polare
dell'internarionalizzazions (con ke sue costallazioni
franco-tedesche, e ke stelle nascenti dai Brics) eun
vasto tessute di impresa emamito inuna notte bua
senza bussola o attestati nelle oasi della Cig in deroga.
Daun lato assistiamo cosi al formars di grappol d
impresa nei sattori siderurgico, edie, alistiromeccanico
& dalla chimica fine pionamenta insarit nelde reti
produttive & commerciali intermarional essendo
riuscite, pur in fiorilazcne sotto il profilo dei rapporti
creditizi, a innovara processi e prodatt, 2
maetabolizzana i terna dalla gresn economy, ad
agganciarsi alla locomotiva tedesca in aftesa dalla
ripartenza dai mercati interni. Dallsira mofte impresa,
speciadi picoole 8 micro dimensioni, sono scivolata in
una stuazione di incerterza tale da rendere la figura
dell’'artigiano sampre pal simile 2 qualia del lavoratons
[precario cha magar kavora futto 'anno ma non sa mai
233 farh una sattimana con Fafira. Ma Brasciz non
& solo manifattura, o meglio, a Brescia la manifatiura
ha indotio in questi anni ke crescita di un terzario
al senvizio delle impresa che ha confribuifo non poco
e riconfigurare la stessa trama urbanistica deal
capoluoge: sampra mena koo di fabbriche, samipre
10il luogo di uffici finanwziar, legali, di marketing &
comunicazions al senvizio del manfatiuniero pil
evoluto o talvolta in posizione di accompagnamento
el frasmeitens sapen e competonze a un tessuto
dalle rappresantanze, a sus volta, in transzone. Mon
& un caso ohe propnio Brescia cosfituisca uno dei
centr principal di rfiessions & sperimentazions in
tema di reti di impresa, di consorz fidi, di connessions
tra impresa @ accademia. Vians avandi un tarziano
rifiessivo in connessions con una menifathusa sempre
pill consapevole dellimportanza delie vaniabil
immztanalinells conduziona dai business, sulo
sfondo di una citia che accresce ke sua funzioni
metropoliane per accompagnare un tessuto
manifatiuriens che non ancora perduto fiducia nolia
[propria storia e che ha nelia giobalizzazions la sua
comunita di desting.

N dlla stora economica del dopoguerra Brescia
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